Mais e Melhores

ORCAMENTO Comunicagdes

O presente documento espelha o orcamento da ANAC para fazer face a
vasta gama de actividades legalmente atribuidas, bem como ao seu
funcionamento interno relativamente ao ano de 2015.
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1. INTRODUCAO

O presente documento tem por objectivo apresentar o Orgamento da Agéncia Nacional das
Comunicag8es para o ano 2015, o qual traduz a quantificagio das acgdes previstas no Plano de
Actividades para o referido ano.

Para o exercicio 2015, apresenta-se uma previsdo de rendimentos de 466.670 contos, uma previsdo
de gastos de 337.325 contos e, por conseguinte um resultado positivo de 129.345 contos.

Os pastos de 2015 apresentam um acréscimo em cerca de 7.5% comparativamente ao ano de 2014.

Uma boa parcela do orgamento de gastos é absorvida pelos Fornecimentos e Servigos Externos,
que constituem um peso substancial no orgamento de gastos, em cerca 46%, determinado
fundamentalmente pelas rubricas Estudos e Pareceres, Publicidade e Propaganda, Vigilincia e
Seguranga, Conservagio e Reparagfo e ainda pela rubrica.

A robrica Estudos e Pareceres, totalizando 68.513 contos, engloba os gastos com a contratagio de
servicos de estudos, pareceres, auditorias, consultorias juridicas e internacionais de projectos
estruturantes para a ANAC, estando alguns deles em curso, cujos desembolsos seréio feitos em 2014
e restantes em 201 5. Destacam-se nesta rubrica os seguintes trabalhos:

s Consultoria definiciio de politica de redes fixas e méveis de nova geragio em Cabo Verde;

» Diagndstico de acessibilidade da internet em Cabo Verde;

e Consultoria para elaboragfo do “Business Plan” para dominio.cv.

o Elaboragio diploma que regula as actividades de “Cloud computing” e negécios de Data
Center;

e FEstudo de aferi¢io sobre a qualidade do servigo de acesso & internet banda larga fixa;

e Consultoriz de revisdo da andlise de mercados das comunicagdes electronicas em Cabo
Verde, em fase de concurso;

s Consultoria elaboragiio de um Master Plan ¢ estrutura organizativa da ANAC, em fase de
CONCUrSO;

e Consultoria para a elaboragdo do quadro legal e reguiamentar sobre a politica espacial, em
fase de concurso;

e Anditorias.

Apresenta-se na rubrica de Publicidade e Propaganda o montante de 15.195 contos, para os gastos
com promogio ¢ imagem da instituigio e divulgagdo do papel do regulador junto da sociedade.
Contempla igualmente os gastos com publicidades no dmbito das comemoragdes do 10° aniversario
da ANAC e com as campanhas de marketing sobre a liberalizagio dos dominios.cv.

Vigildncia e Seguranga - atendendo a entrada em funcionamento das duas estagbes remotas de
controlo do espectro radioeléetrico das ilhas do Sal e S. Vicente, prevé-se que 0s gasios nesta
rubrica ascendam a 8.602 contos. Esta rubrica sofreu um aumento na ordem de 47%, relativamente

a0 ano anterior, facto que justifica-se com a entrada em funcionamento das supra citadas estagSes. -
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A rubrica de Conservagio e Reparacdo totaliza 11.387 contos. Contempla os gastos com
manuten¢io e reparacio de viaturas, aparelhos de ar condicionado, geradores e outras maquinas.
Inclui também os montantes previstos com os contratos de manutengio das infraestruturas
tecnologicas da sede da ANAC e da Entidade de Certificagdo de Raiz de Cabo Verde (ECR-CV) e
dos equipamentos de aferi¢do da qualidade do servico nas redes méveis.

Formac¢io/Workshop/Actividades de Regulagio — totalizando o montante de 13.772 contos,
contempla gastos com formacio e workshops sobre temas das comunicacBes electrénicas e das
tecnologias de informagdo e outras acgles no 4mbito da regulagiio, nomeadamente formagao técnica
sobre IPv6, formagBo sobre DNSSEC para ISPs e empresas de tecnologias de informagéo,
workshop e formagdo de formadores no 4mbito da socializagio e implementagiio do ITED/ITUR.

Os Gastos com o pessoal, totalizam 98.052 contos. Representam cerca de 29% do total de gastos e
contempla essencialmente as remuneragBes dos drgfios sociais (Conselho de Administragio e Fiscal
Unico), remuneragdes do pessoal, remunerag@es adicionais e encargos sociais.

Desse montante previsto estd contemplado o recrutamento de 2 (dois) quadros superiores, para o
reforgo do Gabinete de Apoio ao Conselho e do Departamento de Administragio e Finangas.

O orgamento reserva ¢ montante de 8.913 contos, representando 10% do total de gastos com o
pessoal para a formag8o profissional, como forma de capacitagio dos trabalhadores para a melhoria
do seu desempenho e qualidade de servigo prestado.

O previsto para 31 de Dezembro de 2015 é de 37 trabalhadores.

Gastos de depreciaciio e de amortizacdo — no valor de 71.421 contos, € a previsdo de gastos com
depreciagdes e amortizagdes dos activos tangfveis e intangiveis da ANAC.

Outros gastos — com uma dotagfio orgamental de [1.823 contos, prevé essencialmente os gastos
com quotas a organismos internacionais, cooperagio e patrocinio e gastos com participagdo da
ANAC em reunifes ¢ conferéncias de determinados temas relacionados com as comunicages
electronicas.

Do lado dos remdimentos prevé-se que estes ascendam o montante de 466.670 contos, cujos
componentes mais importantes sfo as taxas de utilizagfo do espeetro radiceléetrico e taxas de
regulagdo devidos pelos operadores das comunicagdes, necessérias para o firanciamento do
orgamento da ANAC, nos termos do Regime Juridico das Entidades Reguladoras Independentes.

Os Investimentos previstos para 2015 no montante de 51.618 contos, contemplam a construgéo da
area coberta livre em Monte Gongalo Afonso, com vista a criar condigdes técnicas para o aumento
sustentado das actividades de fiscalizag@io do espectro radioeléctrice, aquisicdo de equipamentos
para “Internet Exchange Point” para a melhoria da gualidade de interligagdo das redes IP para
reduzir a utilizagdo dos recursos internacionais para o transito de pacotes IP, aquisi¢io de
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equipamentos para a consolidagdo do funcionamento do Centro Operacional de Comunicagdes de
Emergéncia -112, apds sua entrada em operagio, equipamentos de permitem fiscalizar uma ITED
verificando o seu funcionamento, aquisi¢io de uma méaquina de fotocdpia ¢ aquisigdo de softwares
para manutencio SIDNS.cv e simulador tarifério que permitird o consumidor escolher o tarifério
que melhor se adequa as suas necessidades.

O Programa de Investimentos € todo ele auto-financiado.

Projecto implementagiio e acompanhamento da transi¢io do Sistema de Radiodifusio de
Televisiva Analégica para a Radiodifusiio Televisiva Digital Terrestre (TDT)

O presente orgamento contempla a previs#o para financiamento da segunda fase da transiciio do
Sistema de Radiodifusdo de Televisiva Analégica para a Radiodifus@io Televisiva Digital Terrestre
(TDT), criada pela Resolugdo do Governo n° 50/2010, de 6 de Setembro e Resolugo 12372013, de
4 de Dezembro.

Trata-se de um projecto enquadrado num dos objectivos politicos enunciados no Programa do
Governo para VII Legislatura,

A transicdio do sistema pressupée o enquadramento de Cabo Verde na politica adoptada peta Unido
Internacional das Comunicagdes (UIT) e pela Comunidade Econdmica dos Estados da Aftica
Ocidental (CEDEAO), com vista a cessagio da radiodifusfio da televisio analégica, proparcionar
aos cabo-verdianos novos servicos ou servigos melhorados de radiodifusgo televisiva com melhor
quatidade de imagem, garantir a utilizaglo mais eficaz do espectro radioeléctrico, promover a
acessibilidade da coesdo digital e o acesso universal.

O total do projecto é de 750.000 (setecentos e cinquenta mil contos), que devido ao elevado
montante vern sendo implementado por fases.

Para o exercicio 2014 estimou-se o montante de 365.000 contos, cerca de 48,67% do iotal do
projecto, necessdrios para a implementagio das infra-estruturas, funcionamento da rede ¢
funcionamento da comisséo.

Para 0 ano de 20135, prevé-se os restantes 51,33%, do total do projecto no valor de 385.000 contos.

Tratando-se de um projecto do Governo, entendeu-se destaca-lo dos investimentos da ANAC,




2. RENDIMENTOS
2.1.Taxas

Os rendimentos provenientes das taxas de utilizagfo de frequéneias do espectro radioeléctrico e das
taxas de regulacio e outras taxas, totalizam ¢ montante de 453.847 contos, conforme evidéncia a

tabela a seguir.

|
Taxas e Contribuicoes 453,847

- Utilizag#o do Espectro radioeléctrico 400.600

- Taxa de Regulacio 53.398

- Qutros 450

As taxas devidas pela utilizag#io de frequéncia do espectro radioeléctrico estdio previstas na Portaria
n® 45/2013, de 6 de Setembro e s&o objectos de facturagdo semestral.

Enquanto as taxas de Regulacdo, correspondem as contribui¢Ses das entidades reguladas, nfo
devendo ultrapassar o montante superior a 0,75% do total dos rendimentos das entidades reguladas,
nos termos legais.

Para o exercicio 2015, a ANAC deverd cobrar apenas a taxa de 0,50% sobre o volume de negécios
das operadoras, taxa fixada desde 2010.

2.2.Outros Rendimentos
Trata-se de rendimentos gue resultam da gestdo de tesouraria, obtendo alguma remuneracio pelas
aplicagies financeiras a uma taxa média anual de 5,5%, devido ao desfasamento no tempo entre as

cobrangas e pagamentos das taxas, proporcionando assim a retengfio de fundos nos Bancos, que a
ANAC entende que devam ser adequadamente remunerados.

3. GASTOS

3.1.Fornecimento e Servicos Externos
Totaliza 156.527 contos e destaca-se pelo seu maior peso e importéneia as seguintes ribricas:
Estudos e Pareceres — contemplam-se nesta rabrica os servigos a serem contratados para a
elaboracio de estudos, pareceres, dipiomas, auditorias e consultorias juridicas e internacionais, de

projectos estruturantes que a ANAC ainda carece de meios proprios para a sua elaboragéo
nomeadamente:
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Consultoria de definigdio da politica de redes fixas e mdveis de nova geragéio em Cabo
Verde a qual permitird definir as linhas directrizes para a introdugfio generalizada de redes
de nova geragdo, a fim de haver uma utilizagfio mais justa e equitativa das infra-estruturas
nucleares. Dever-se-4 intervir a nivel legal para que as redes evoluam de forma homogénea
e nZo apenas parcialmente.

Diagnéstico de acessibilidade internet em Cabo Verde — visa analisar o acesso a Internet em
todo o pais, identificando as zonas e as camadas sociais com défice de cobertura, com o
objectivo de implementacdo do “Programa Internet para Todos”. Este diagndstico visa néo
50 a acessibilidade mas também os custos das famnilias com as TIC, e um levantamento da
forma como os cabo-verdianos utilizam as TIC e para que fins.

Consultoria para elaboragiio do “Business Plan” para dominio.cv - com a liberalizagio do
registo dos dominios sob o “.CV”, abre-se uma janela de oportunidades que poderdo
traduzir-se num aumento generalizado de registos. Tendo em conta o potencial que estas
novas regras proporcionam, ¢ necessdrio que se faga um “Business Plan™ para que se possa
prever com precisdo o modelo de negbeio adequado a fim de se aproveitar da melhor forma
estas potencialidades. Para tal vai-se recorrer a consultoria externa.

Quadro legal para regulamentagBio de servigos de sociedade de informagdio - com a
instalagdio do parque tecnolégico em Cabo Verde ¢ o plano de se transformar o pais numa
plataforma de prestagiio de servigos, E imperativo a elaboragio de um quadro legal para
regular a prestacio de servicos da Sociedade de Informagdo. Este quadro deverd englobar
actividades de “cloud computing” e negbcios de Data Center, tais como “housin” e
“hosting”, além de outros servigos basicos da sociedade de informagdo. Esse trabalho serd
feito com recurso a consultoria externa.

Estudo de afericiio sobre a qualidade do servigo de acesso 4 internet banda larga fixa que
visa a comparagio da qualidade efectiva do servigo prestado pelo operador e as condigGes
anunciadas pelo mesmo na prestagdo desses mesmos servigos;

Consultoria de revisdo da analise de mercados das comunicagBes electrénicas em Cabo
Verde onde se faca uma andlise critica do tltimo estudo de defini¢do, analise de mercados e
designagio de operadores com poder de mercado sigaificativo, efetuado em 2010, andlise
das deliberactes subsequentes, produzidas pelo Regulador no periodo 2011 — 2014, quanto
4 sua adequaco, justificaciio e proporcionalidade face 4 situagio concreta do sector em
Cabo Verde. Revisdo dos mercados anteriormente definidos e analisados, propostas de
alteragio, manutengdo e ou introdugéo de novos mercados, estudo e pronunciamento sobre
a evolugio expectivel dos mercados das comunicagdes electrénicas para o$ proximos anos,
baseado nas melhores praticas metodoldgicas e no quadro juridico estabelecido.

Consultoria para a elaboragio de um Master- Plan para os proximos cinco anos que anteveja
os proximos grandes desafios da ANAC para o sector, definir as linhas de orientacio




ANAC

estratégica, e ainda a elaboragdo de uma nova estrutura organizativa adequada s suas

missdes.

e Consultoria para a elaboragio de um quadro legal e regulamentar sobre a politica espacial,
que permite assegurar uma explora¢io segura e transparente dos recursos espaciais.

* Auditorias financeira e analitica ds contas das operadoras, para a analise e certificacio do
sistema de contabilidade analitica e por conseguinte ditar recomendagdes de methorias para
melhor refletir os custos totais e unitdrios dos servigos.

Publicidade e Propaganda — o montante previsto devera permitir a ANAC continuar com uma boa
estratégia de comunicagiio na promogdo e imagem da instituigio com a utilizagfio dos meios de
comunicacio, divulgaciio do papel da regulagdo e da sociedade de informagfio, promocio e
divulgagdo junto da sociedade de projectos estruturantes que vém sendo desenvolvidos pela ANAC.
Tendo em conta a evolugio tecnoldgica e as normas internacionais, este montante permitird ainda,
cobrir as campanhas de marketing sobre a liberalizagio dos “dominios.cv” e ainda a promoco da
imagem institucional no &mbito das comemorages do seu 10° aniversario.

Vigilancia e Seguran¢a — a previsfo orcamental desta rubrica, engloba todos os gastos com
prestagdo de servigos de vigildncia e seguranga da Sede da ANAC e das EstagBes Remotas do
Controlo de Espectro Radioeléctrica (ERCER) da Praia e das ilhas do Sal e §.Vicente, as tltimas
recentemente construidas.

Conservacao e Reparacio — prevendo ocorréncias incidentais e também garantir o normal
funcionamento dos equipamentos, esta ribrica contempla os gastos com manutengéo e reparagio de
viaturas, aparelhos de ar condicionado, geradores ¢ ouiras mdquinas. Contempla igualmente os
gastos com os$ contratos de manutengfo das infra-estruturas tecnologicas da sede da ANAC e da
ECR-CV e dos equipamentos de aferi¢fo da qualidade do servigo nas redes méveis.

A rubrica de Formacio/Workshop/Actividades de Regulagiio, contempla gastos com acgdes de
formacgio ¢ acgdes de socializagBo de temas sobre as comunicagdes eléctrdnicas e das tecnologias
de informag#c, e outras actividades no &mbito da regulagfo tais como:

* Formacfo técnica sobre [Pv6 em parceria com a AFRINIC;

e Formacglo de DNSSEC para ISPs e empresas das tecnologias de informagio;
»  Workshop de socializaco sobre a implementagfio do ITED/ITUR;

» Formacfo de formadores no dmbito da implementac8o do ITED/ITUR.

3.2.Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal, contemplam essencialmente as remunerag@es dos orgdos sociais, do
pessoal e a dotagdo orcamental com mais 2 {dois) técnicos superiores a serem recrutados no infcio

do ano, para preenchimento do quadre de pessoal. . .
Contudo, decorrente dos estudos “Master Plan”, poder-se-4 recrutar mais colaboradores.
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Esse montante contempla a previsdo de pagamento de Subsidios de Férias e de Natal, tendo em
conta o sector de actividade e a potlitica salarial das entidades reguladas e o consagrado na Lei n°
14/VIII/2012.

Inciui os gastos com encargos & seguranga social e seguro dos trabalhadores da ANAC, nos termos
da Lei.

A forga de trabalho prevista para 31 de Dezembro de 2015 € de 37 trabalhadores.

Os encargos com formagdo do pessoal no valor de 8.913 contos, representa 10% dos gastos com
pessoal. Revela num investimento continuo da ANAC, no reforco das competéncias necessdrias dos
seus quadros para atingir os objectivos estratégicos.

3.3.Gastos de depreciaciio e amortizagio

O montante previsto nesta rubrica, corresponde aos gastos de depreciages e amortizacBes dos
activos tangiveis e intangiveis da ANAC, incluindo as novas estagles remotas de controlo do
espectro radioeléctrico das ifhas do Sal e S.Vicente e seus respectivos equipamentos.

3.4.0utros Gastos

Imposto — orgamentado em 800 contos, destina-se a pagamento anual do Imposto Unico sobre
Patriménio (IUP) dos iméveis pertencentes 8 ANAC.

Quota Obrigatorias - trata-se de quotas anuais de Instituigdes Internacionais em que o Estado de
Cabo Verde ot a ANAC sdo membros e relacionados com o sector das comunica¢bes como
seguemn:

e UIT - Unifio Internacional das Telecomunicagles;

» UPU - Unido Postal Universal;

¢  WATRA - West Africa Telecom Regulators Assembly;

¢ APDC - Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes;

e [CANN - Internet Corporation for Assigned Names and Numbers;

s ARCTEL - Associagio dos Reguladores de Comunicagio e Telecomunicagdes da CPLP.

Reunides e Conferéncias - esta riibrica contempta o valor de 1.622 contos, destinados a gastos com
a participagdo da ANAC nas reunides e conferéncias a realizar no dmbito da socializagfio de temas
relacionados com comunicagdes electrénicas.

Cooperagio e Patrocinios — A ANAC participard no financiamento de diversos projectos
especiais, no ambito da sociedade de informagdo e ao abrigo de protocolos e acordos a serem
celebrados com terceiros e outras instituigdes de interesse puiblico e internacionais.




4. INVESTIMENTOS
4.1.Edificios e Qutras Construgdes

Trata-se do montante destinado 4 construcio de laboratérios do espectro radioeléctrico, sala para
instalagio do Departamento de Fiscalizagio com capacidade para 4 trabathadores e instalacio de
equipamentos de fiscalizago, sala de reunifo, sala para arquivo, WC, Kitchenette e estacionamento
para viaturas, na drea livre pertencente 48 ANAC em Monte Gongalo Afonso.

4.2. Equipamento Basico
Aquisi¢Bo de equipamentos que permitem fiscalizar uma ITED, verificando o seu funcionamento,
4.3.Equipamento Administrativo

Trata-se de aquisicio de uma maquina fotocopia multifuncional para substituir a maquina adquirida
desde 2005 e que demanda constantemente reparagio.

4.4.Outras Imeobilizagdes corpéreas

Equipamentos para a consolidagio do Centro operacional de comunicag@es de emergéneia, apos a
sua entrada em operac8o, equipamentos para “Internet Exchenge Point” (PIX-CV) que permitem a
melhoria da qualidade da interligac8o das redes IP e reduzir a utilizag8o de recursos internacionais
para trinsito de pacotes IP com origem e destino em Cabo Verde, visando uma reducic da
assimetria de trafego internacional.

4.5. Activos Intangiveis:

Trata-se de aquisigdo de software para manutengio correctiva e preventiva do “SIDNS.cv” e
software simulador tarifdrio para a pdgina do consumidor, permitindo-lhe efectuar comparagio de
tarifas entre os operadores nos servigos de televisdo, internet, telefonias fixa e mével.

5. PROJECTO TDT

O projecto transicdio do Sistema de Radiodifus@io de Televisiva Analdgica para a Radiodifusio
Televisiva Digital Terrestre (TDT), enquadra-se na estratégia do Governo de materializar com
sucesso a migraglo analogico-digital, beneficiando todo o Pais de uma tecnologia digital mais
avancada.

Com uma dotagiio de 385.000 contos, para a 2° fase do projecto constitui um peso substancial no
orcamento da ANAC. O montante destina-se a campanhas de comunicagio, funcionamento da
comissdo, nomeadamente deslocagfes, reunifes e servigos de consultorias, construcio de
infraestruturas e aquisi¢do de equipamentos para as :lhas de Santo Antfo, S3c Nicolau, Boa Vista,
Fogo e Brava e funcionamento da rede TDT.
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De acordo com a estratégia aprovada, a ANAC financiara todo o investimento necessirio para esse
processo de transicio e pela infraestrutura de difus#o necessdria, recorrendo as receitas provenientes
do espectro radioeléetrico.

Praia, Setembro de 2014




72 |Taxas e Contribuigcoes 453.847.570| 97,25%
721 Utilizacao do Espectro radioeléctrico 400.000.000| 85,71%
722 Taxa de Regulagéo 53.397.570] 1144%
723 Licenciamento Operadores 0 0,00%
724 Outros 450.000 0,10%

78 |QOutros Rendimentos 12.822.866 2,75%
7862 [nvestimentos Financeiros 12.822.866 2,75%
7871 Investimentos ndo Financeiros 0 0,00%

Praia, Setembro de 2014

Quadro 1



6211
6212
6213
6214
6215
6216
6217
6218
6219
6221
6222
6224
6225
6227
6229
6230
6233
6235
6236
6237
6240
6296
6287

Agua

Electricidade

Combustivéis e Quiros Fluidos
Conservacéo e Reparagéo
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Materia! de escritorio
Publicidade e Propaganda
Livros e Documentagdo Técnica
Limpeza, higiene e conforto
Rendas & Alugueres

Despesas de Representacéo
Comunicag&o

Sequros

Vigilancia e Seguranga

Estudos e Pareceres

Servigos de Informética
Deslocagles e Estadas
Honorarios

Contencioso e Notariado
Servigos bancarios
Formagao/Workshop/Activ.de Regulagao
Equipamentos de baixo valor
Artigos para oferta

Qutros Fornecimentos e Servi

L]
0,18%

606.000
9.726.396| 2B88%
1.047.000)  0.31%
11.387.131]  3.38%
100.000[ 0,03%
650.000; 0,18%
15.195.296| 4.50%
600.000] 0,18%
3.155.286| 094%
396.000] 0,12%
100.000) 0,03%
4.560.540| 1.35%
1.806.197) 0,54%
8.602.368 255%
68.513.250! 20.31%
7.563.993| 2.24%
£.836.000| 2,03%
1.000.000] 0.30%
100.000| 0,03%
150.000] 0.04%
13.272.000| 3,93%
0| 0,00%
0] 0.00%

Indemnizaco

631 Remuneragdes dos orgéos sociais 10.319.500| 3,06%
632 Remuneracdes de pessoal 52.467.456| 15,55%
6322 Remuneragoes Adicionais 11.094.960H  3.28%
634 Indemnizagdas 0] 0,00%
635 Encargos sobre remuneragoes 11.047.175] 3,27%
636 Seguros acidentes trabalho ¢ doengas profissionais 79.920! 0,02%
637 Gastos de acgdo social 3.479.8000  1,03%
6371 Servigo médico £800.000| 0,18%
6372 Subsidio de refeicie 2.879.800| 0.85%
6373 Comemoragdes e aventos 0] 0,00%
638 Qutros gastos com o pessoal 9.563.881| 2,84%
6381 Formagao 8.913.881| 2,64%
6382 Gastos diversos 650.000f 0,19%
64 Gastos de depreciacio e de amortizagio 71.421.934| 21,17%
67 Provisbes do periodo 0 0,00%
68 Outros gastos 11.823.150( 3,50%
681 Impostos 800.000 0,24%
688 Qutros 11.023.150|  3,27%
6883 Quotizagbes 5971150 1.77%
68881 | Rencas de Terrenos 100.000]  0,03%
68882 | Cooperagio e Patrocinios 3.180.000{ 0,94%
68883 | Reunides e Conferéncias 1.622.000| 048%
68884 | Gastos Diversos 150.000]  0,04%

0,00%
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Rendimentos Valor

72 Taxas e Contribuigbes 453.847.570
721 Utilizag&o do Espectro radioeléctrico 400.000.000
722 Taxa de Regulagéo 53.397.570
723 Licenciamento Operadores 0
724 Outros 450.000
78 Qutros Rendimentos 12.822.866
7862 Investimentos Financeiros 12.822.866
7871 Investimentos nao Financeiros 0
Total de Rendimentos 466.670.436

62 Fornecimentos e Servigos Externos 156.027.467
63 Despesa com o Pessoal 98.052.692
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagao 71.421.934
67 Provisdes do periodo 0
68 Outros gastos 11.023.150
681 Impostos 800.000
Total de Gastos 337.325.243

Praia, Setembro de 2014
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43 Activos fixos tangiveis 48.495.450f 93,95%
431 Terrenos e recursos naturais 0 0,00%
432 Edificios e outras construcdes 20.000.000] 38,75%
433 Equipamento basico 3.000.000 5,81%
434 Equipamento de transporte 0 0,00%
435 Equipamento administrativo 495.450 0,96%
437 Ouftros activos fixos tangiveis 25.000.000{ 48.43%
44 Activos Intangiveis 3.123.000 6,05%

Programas de computador 3.123.000 6,05%

Quadro 4
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631
632
8322
634
635
636
637
6371
6372
6373
638
5381
6382

681

Mapa Comparativo Orcamentos 2014/2015

Agua
Electricidade
Combustivéis e Outros Fluidos

Conservagio e Reparagéo

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Materizal de escritorio

Publicidade e Propaganda

Livros e Documentacédo Técnhica

Limpeza, higiene € conferio

Rendas e Alugueres

Despesas de Representagio

Cemunicagdo

Seguros

Vigildncia e Seguranca

Estudos e Pareceres

Servigos de Informatica

Deslocagdes e Estadas

Henorarios

Centencioso e Notariado

Servigos bancérios
Formacéo/Workshop/Activ.de Regulagao
Equipamentos de baixo vaior

Agtigos para oferta

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragbes de pessoal
Remuneragdes Adicicnais
{ndemnizaghes

Encargos sobre remuneracdes
Seguros acidentes tfrabalho e doengas profissionais
Gastos de acgdo social

Servigo médico

Subsidic de refeigéo

Comemoragdes e eventos

Qutros gastos com o pessoal

Formagao

(Gastos diversos

i
606.000 700.000 0 94.000
8.726.396 9.600.000 126.398 0
1.047.000 900.000 147.000 0
11.387.131 1.465.532 9.921.599 0
160.0900 100.008 i ]
650.000 650.000 0 ]
15.195.296 9,034,000 £.161.296 0
600.000 4.000.009 0 400.000
3.155.296 2.479.272 676.024 0
386.000 150.000 246,000 0
106.000 100.000 0 0
4.560.540 4,066.000 504.540 0
1.806.197 1.733.381 72.816 0
8.602.368 4.526.400 4.075.968 0
68.513.250 47.222482| 21.290.768 G
7.563.993 9.405.320 0y 1.841.327
6.836.000 §,396.000 1.440.000 0
1.000.000 800.000 200.000 0
100.000 100.000 Y ]
150.000 150.000 0 0
13.272.000 0! 13.272.000 0
0 Q 0 0
0 0 0 0

10.319.500 10.319.500 0
52.467 456 51.069.727 1.407.729 a
11.094.960 11.113.079 0 18.118
0 §.000.0C0 0| _ 5.000.000
11.047.175 10.643.521 403.654 0
79.820 78.480 1.440 0
3.4759.800 3.418.200 61.800 0
600,000 600.000 a 0
2.872.800 2.818.200 51.600 0
0 0 g 0
9.563.881 10.415.788 0 851,807
8.913.881 9.277.118 0 363.237
650.000 1.138.670 0 488.670

800.000

Impostos 800.000 0
688 |0utros 11.023.150 52.691.816 401.234 52.070.000i
6883 | Quotizagbes 5.971.150 5.569.816 401.234 0l
68881 | Rendas de Terrenos 100.000, 100.000 0 01;
68882 | Cooperagdo & Patrocinios 3.180‘000; 4.000.000 0 820.0063
68883 | Reunides e Conferéncias 1.622.000" 4.822.000 0 3.200.000:
68884 : Gastos Diversos 150.000 200.00Q Q! 50.000
I68885 |_Indemnizagio o 48.000.000. 0' 4R.000.000
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Saldos Transitados

Resultados Exercicio

Gastos de depreciacioe e de amortizagao

923.774.726

129.345.193

71.421.934

Total de Fundos Liberios

1.124,541.853

Investimento

Total de Fundos Libertos

51.618.450

1.072.923.403

Praia, Setembro de 2014
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6211 | Agua

6212 | Electricidade

6213 | Combustivéis e Cutros Fluidos
6214 | Conservacdo e Reparagéo
6215 | Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
6216 | Material de escritério

6217 | Publicidade e Propaganda

6218 | Livros e Documentagdo Técnica
6219 | Limpeza, higiene e conforto

6221 | Rendas e Alugueres

6222 | Despesas de Representagan
6224 | Comunicacds

6225 | Seguros

6227 | Vigilancia e Seguranca

8230 | Setvigos de Informatica

6232 | Trabalhos Especializados

6233 | Deslocactes e Estadas

6235 | Honorarios

6236 | Contencioso e Notariado

6237 | Servigos bancérios

6288 | Outros Fornecimentos e Servicos

8371 Servige médico
6372 Subsidio de refeigio

638 OCutros gastos com o pessoal
6381 Farmacéo
5382 Gastos diversos

681 |Impostos

(o]
631 Remuneragdes dos orgies sociais
632 Remuneragdes de pessoal
6322 Remuneragdes Adicionais
634 Indemnizagdes
8635 Encarges scbre remuneragbes
636 Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais
637 Gastos de ac¢io social

700,000 577.604
9.600.000 9.398.997
960.000 893.838
1.465.532 1.652.803
100.000 46.230
880.000 830.374
9.034.000 8.596.982
1.000.000 453.130
2.479.272 2.257.406
150.000 98.300
100.000 74.820
4.056.000 3.964.521
1.733.381 1.541.506
4.526.400 4.526.400
9.405.320 9.642.631
47.222.482 35.102 072
5.396.000 6.644.712
800.000 B0B8.968
100.000 861.010
150.000 142.883
5.639.720 2.970.399
95 2
10.319.500 10.318.500
51,059,727 46.697.610
11.113.079 9.7563.697
5.000.000 7.000.000
10.643.521 9.763.697
78.480 70.400
3.418.200 2.995.076
600.000 600.000
2.818.200 2.395.075
10.415.788 6.332.648
8.277.118 5.868.625
1.138.670 464.023

1.231.630

6883 | Quolizagbes
68881 Rendas de Terrenos
68882 Cooperagio e Patrocinios
68883 ( Reunides e Conferéncias
‘58884 | Gastos Diversos

‘68885 | Indemnizacio

Prala, Setembro de 2014
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5.568.916

4.167.352

100.00C £3.000
4.060.060 5.000.000|

| 4822000 1673943l
i 2060.000! 184.034,
48.000.000 ‘
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